TONG CTY CP XDXN VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP. BE TONG LY TAM THU BUC Poc lap- Tu do- Hanh phuc
sé: 29 1 /HPQT-TDC Tp. HCM, ngay 02 thdang 5 nam 2012
BAO CAO

TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

PHAN I - TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011

1- PAC PIEM TINH HINH
Nam 2011 ddi véi Cty C6 phan Bé tong ly tam Thi Puc (TDC) gap rat nhiéu kho

khan do vira thay ddi nhan sy lanh dao HPQT va Giam déc diéu hanh la duong dau ngay
nhitng dot bién dong gia ca don dap. Trong 04 thang dau nam, gia cac loai vat tu dau vao
lién tuc tang tur nhién liéu, than da, xi mang, dén sat thép, ty gia ngoai té ciing nhu lai suat
ngan hang. .. déu tang chong mit. Lién tuc trong thang 3 va thang 4/2011, Cong ty phai tinh
toan chat ché, xac dinh lai chi phi, diéu chinh gia ban san phdm 02 lan, tac dong dén tam ly
khach hang. ban than Cong ty cling phan van giira viéc duy tri san xudt va hiéu qua kinh té
voi nhirng hop dong vira ky véi gid xac dinh tir thang 3 chua kip trién khai san xuat thi da
lai gap phai bién dong gia vi anh hudng cia viée ting gid cua nhién liéu tac dong mot lan
nira 1én tat ca cac loai vat tu chi yéu. Cudi quy 3/2011, mot trong nhitng khach hang 16n,
thuomg xuyén la Cty CP Cong trinh Viettel dot ngdt dung don hang do tdc dong cua viéc
sap nhap EVN Telecom ciling lam cac nha san xuét cot bé tong, trong do6 ¢c6 TDC bi hang
hut vé ké hoach san Xuat.

Tuy nhién, véi muc tieu ma HDQT, Ban didu hanh xac dinh ngay tir dau nam la 6n
dinh san xuét tdp trung vao thi truong cot dién va coc nho, khong tham gia cac du an lon
nén anh huong cua bién dong gia chi ¢6 tac dong trong mot thoi gian ngan, con anh hudng
ctia thi trromg coc khong dang ké. Toan thé CBCNV cta Cong ty da doan két. phan dau
khong nging, tim moi bién phép tiét giam chi phi hop Iy dé on dinh gid ban, tang san luong
va doanh thu, tranh tha uy tin sin c6 dé tim kiém dugc nhiéu hop dong 16n vai khach hang
truyén thong cua nganh Dién va Vién thong, tich cuc quang ba va xam nhap vao thi truong
coc nho. dan dung (du la ban 1¢ nhung doanh thu dam bao).

Tur do. 43 dan dén két qua san xuét kinh doanh nam 2011 rat dang khich 1& vai két
qua cu thé nhu sau:

II - KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011/NGHI QUYET DAI
HOI PONG CO PONG 2011 (Khéng bao gom két qud hop nhit véi TDC1)
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STT CAC CHI TIEU PVT | KE HOACH | THUC HIEN TY LE
(NQ HPCP TH/KH (%)
2011)
01 | Tong Gia tri san lugng Ty 120 120,547 100.46%
dong
02 | Tong doanh thu Ty 140 147,382 105,27%
dong
03 | Loi nhuan sau thué (Bao gom | 7Ty 16,5 17,023 103,16%
8.893 ty tir cac Cty con va lién | dong (khong ké da
két, phat sinh tir TDC=8,130 trich DP
ty) NKD 2,349)
04 | Nop ngéan sach Nha nudc Ty 13,606 10,634 67.84%
dong
05 | Pau tu XDCB + TSCD + Swra | Ty 4,075 3,071 75%
chtra 16n dong
06 | Lao dong binh quéan Nguoi 250 255 102%
07 | Thu nhép binh quén (d/ng/thg) | Pong | 5.000.000 7.300.000 146%
08 | Ty suat lgi nhuan sau| % 26,
thué/VDL
09 |Chi tra ¢6 tic 2010| 7Ty 17,96 14,96 83,3%
(28%VPL) dong

Thue hién dau tu XDCB phan cai tao vin phong lam viéc HPQT c6 nghi quyét tam
dirng. chua thuc hién dau tu.

Trong sb 101 nhuan néu trén, hién con ton dong 02 khoan ¢ tirec nam 2010 tir TDC 1
(5 ty dong) va Vinaincon Hai Duong (0,28 ty dong) dén nay chua duge hai Cong ty thanh
toan do dang gap rat nhiéu kho khin nén anh huéng nhét dinh dén ké hoach phan phdi loi
nhuan nam 2011.

Co tic 2010 da dugc chi tra hét cho co dong, riéng ddi véi c6 dong TCTy
XDCNVN, Cong ty con ng 03 ty dong.

Tai TDC con ton tai mot sb cong ng phai thu 16n: khoan ng ctia Cty Sopewaco (phat
sinh nam 2010) va ciia TDC1 gébm no vay von kinh doanh kinh doanh (phat sinh truéc nam
2011), n¢g mua ban hang hoa, n¢ ¢d tirc 2010. Ton tai khoan no phai thu néi trén dan dén
Cong ty khong can dbi duoe ngudn tai chinh dé thanh toan cb tirc theo ké hoach.

Tinh hinh SXKD tai cic Cong ty ¢6 von gép ciia TDC:
1/ Tai Cong ty Cé phin Bé Téng Ly Tam Thi Dirc 1 (TDCI): Cty c6 von gop 51%
von diéu 1& = 40,8/80 ty dong.

Nim 2011, TDC 1 la nha may chuyén san xuat coc c¢6 duong kinh dén 700mm., do thi

truong dia dc bi dong bang cung lic voi chu truong siét chit tin dung ctia nha nude khién
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hang loat cac du an l6n bi ngung tré da tac dong tiéu cuc rat 16n dén két qua san xudt kinh
doanh cua TDC1 nén du gia trj san lugng, doanh thu ¢ cao hon 2010 nhung hiéu qua thap,

cu thé nhu sau :

- Gi4 tri san luong: 220,98 ty dong (dat 110,49% K/h)
- Toéng doanh thudat:  256,5 ty dong (dat 135% K/h)
- Loi nhudn sau thué : 3,006 ty dong ( ddat 20% K/h )

- Thu nhap binh quén: 4.600.000d/nguoi/thang (dat 131% K/h)

- Chia 0 tuc : Dai hoi déng ¢b dong TDC1 2012 quyét dinh. (Dy kién khong chia)

Tai Cty TDCI, tinh hinh tai chinh hét strc khé khan, Cong ty ¢6 s6 du ng phai thu,
phai tra, tam mg 16m, c¢6 nhiéu khoan ng day dua, sb no qua han, khé c6 kha ning thu hoi
khoang 43 ty dong, trong do, phat sinh tir ndm 2010 tr& vé truée 1a 15,9 ty ddng, tinh hinh
tai chinh cia Cty TDC]1 tiém 4n rét nhiéu rdi ro trong hoat dong dan dén san xudt kinh
doanh thua 16, mat vén, TDC véi tu cach la chu s¢ hitu s& lam viéc véi TDC1 vé céc gidi
phap khic phuc trong ndm 2012.

2/_Tai Cong ty Co phin Bé Téng Ly Tam Thii Dirc- Long An: Cong ty gop 20%
von diéu 1é= 18,45 ty déng. Két qua SX-KD ctia Cty Bé Tong ly tam Tha Dic- Long An
nam 2011 ciing khdng thoat khéi anh huéng truc tiép cua thi truomg nhu TDCI. Tuy nhién,

nho vao thi truong cot dién nén két qua san xuét kinh doanh ¢6 tét hon TDCI, thé hién nhur

sau :
- Gid trj san luong: 320 ty dong (dat 118% K/h)
- Tong doanh thu dat : 306 ty dong (dat 120% K/h)
- Loi nhuan sau thué : 1,8 ty dong (dat 15% K/h)

(da trich 1ap du phong phai thu kho doi 4,4 ty ddng.)

- Thu nhép binh quén: 5.400.000 d/nguoi/thang (dat 128% K/h)

- Chia cb tirc : Khéng chia, chuyén qua 2012.

3/ Tai Cong ty Cé phin Bé Tong Ly Tam Vinaicon Hii Duwong: Cong ty gop 20%

von diéu 1é = 8 ty déng. Nam 2011, Cong ty da di vao san xudt én dinh va da som khéng
dinh duoc thuong hiéu trén thi trudng du ciing phai dbi pho véi cac bién dong gia va han
ché cua thi truong coc. Két qua ndm 2011 nhu sau :

- Gid tri san lugng: 110 ty dong ( dat 91% K/h )
- Doanh thu dat: 91 ty dong ( dat 88% K/h)
- Loi nhuén sau thué: 4 ty dong ( dat 50% K/h)

- Thu nhép binh quan: 3.500.000 d/ nguoi/thang ( dat 116% K/h)
- Chia ¢6 tire: Pai hoi dong ¢b dong 2012 quyét dinh.
(Du kién chia tir 08- 10% /v6n diéu 18)

Tom lai, nam 2011 14 mt ndm c6 nhiéu mit bién dong tai TDC, tir viéc thay déi lanh
dao cép cao dén cac bién dong don dap vé gid. hé luy cua cac khéan ng 16m khong thé thu
doi duge trong sudt ca nam 2011da khién Cong ty phai chiu nhiéu ap luc tai chinh, anh
huong dén can ddi ngudn vén cho SXKD, lam tang chi phi tai chinh giam hiéu qua SXKD.
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Tuy nhién, v6i su doan két, nhét tri vi muc ti€u chung cia Cong ty, HDQT. Ban diéu hanh
va tap thé CBCNV da c6 nhiéu nd luc, khic phuc kho khan din dén két qué thuc hién kha
quan nhit trong toan hé théng. Véi thanh qua trén, nam 2011 TDC da dugc nhan cd thi dua
xuat sic ctia B9 Cong thuong va nhiéu tip thé, ca nhan duoc Bo Cong thuong va Tdng
Cong ty CP XDCN VN khen thuéng.

I - CAC HOAT PONG KHAC:

1 — Cong tac thj trwong, Ké hoach-Kinh doanh: Linh dao Cong ty cung vdi Phong

Ké hoach- Kinh doanh dac biét quan tdm cong téc thi truong, lién hé thuong xuyén cung voi
ap dung nhiéu phuong thire ban hang, hau mai that tdt. . .ciing vdi viéc duy tri chat luong san
pham ludn & trong top diu cua cac nha san xuét tao duoc niém tin va uy tin voi khiach hang
trong va ngoai nudc, khach hang cil, truyén thong va ca cac khach hang mégi. Cong tac ké
hoach, nim bit thong tin dé xay dung ké hoach san xut kinh doanh cling ¢ nhiéu tién bo
phu hop vé6i tinh hinh dién bién ciia thi truong, dé xuit dé HPQT xem xét didu chinh ké
hoach SXKD 2012 phu hop véi thuc té, diéu chinh ké hoach thuc hién DPTXDCB .

2 - Cong tac Tai chinh - ké toan: Phong ké todn trong ndm da hoan thanh tot nhiém
vu dugc giao, da tich cyc tudn thi cac chi dao ctia Cong ty trong viéc thu hdi von, céc
khodn cong ng phai thu, phai tra déu da giam so véi dau niam 201 1(no phai thu 68,3ty/85,5
ty, phai tra 68,4 ty/98,1ty). Tuy nhién, cong tic quéan ly céng ng va kiém soat tai chinh tai
Cong ty con chua duge quan tim ding muc nén da dé tinh trang chiém dung vén mét thoi
gian.

3 — Cong tac Ky thudt - Vat tu: La khau then chdt quyét dinh uy tin cua cong ty
trong viéc cung cip san pham kip véi tién do don hang, dim bao chét lugng cao nhét cho
timg san pham nén da duoc nang cdp quan ly tir mot bo phén thanh phong chirc nang. Trong
nam 2011 da phat huy dugc nhitng sang kién 16n nhu ung dung tro bay vao bé tong, hop ly
hoéa thoi gian sdy, G san phdm dé tiét kiém than...da g6p phan khong nhé vao viéc tao loi
nhudn trong kinh doanh. Céng tac vt tu cling da dap tmg rét tét, nhip nhang véi ké hoach
san xudt cia cong ty.

4 - Cong tac T6 chirc- Lao dong- Tién lwong: Cong ty tiép tuc duy tri truyén théng
t6t vé viéc giai quyét lao dong, tidn lwong, ché do chinh sich cho ngudi lao dong nhu
BHXH, bao hiém y té, bao hiém tai nz_in, 6m dau, thai san .v...v...

Nam 2011, cong ty da thay ddi co cu td chirc thanh 4 phong chuyén mén . dé bat 3
Trudng phong, 2 phé phong dé hop ly hoa cong tic quan ly va tang cuong trach nhiém cho
ca nhan phu trach. Nhin chung, céc phong di hoat dong hiéu qua nhu mong muén.

5 - Cong tac Poan thé- Xa hi, hoat dong quin ching: Cong ty ludn tng ho va tao
diéu kién tét nhit cho cac hoat dong ctia Cong Poan, Poan TNCS HCM, Phu nit... Trong
nam 2011 van duy tri dugc hdu hét cac hoat dong thuong xuyén va truyén théng nhu td
chirc hoi thao béong chuyén. bong da trong don vi va giao luu v6i cac don vi ban, to chitc
cac dot nghi mat cho toan thé CB.CNV va gia dinh, thim hoi,trg cép kho khén - hiéu — hi,
t6 chirc cac chuyén xe cho CNV vé nghi Tét Nguyén dan..Pic biét, trong nam 2011,
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CB.CNV toan Cong ty da huong tmg tich cuc Phong trao Hoc Tép va lam theo tim guong
dao dirc HO Chi Minh do Chi bd phat dong.

6 - Cong tac Pang: Hau hét cac dong chi Pang vién trong Chi bo da ludn ludn di
dau, lam guong trong cudc sdng va lao dong san xuét, xing dang l1a doi ngil tién phong cua
giai cap cong nhan. Nam 2011, Chi bo Pang di dugc cong nhan 1a Chi bd trong sach virng
manbh.

PHAN II:
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012 (Tinh riéng TDC)

1 - Diic diém tinh hinh:
Nim 2012, trong liic tinh hinh thi truong khé khan dang van con tiép dién, gia nhién

liéu tir du nam da tang hai 1an véi bién d6 tuong dbi 1on chic chin s& anh huong manh 1én
céc loai vat tu chii yéu dé tao nén san pham cia Cty nhu dién, nude, ciment, cat, dé. than. ..
canh tranh gitta cong ty bi thu hep, trén thi truong cing véi viée du béo rat xau vé kha nang
thu hoi cac khoan no 1én ton dong tir nam 2010 tré vé trirde, 1ai sudt tin dung van & mirc
cao, dong thoi do kho khan vé ngudn von, Chinh phu cha truong cit giam dau tu cong, thi
truong cac san pham cua Cong ty bi thu hep, trén thi truong canh tranh gitra cac doanh
nghiép hoat dong SXKD cung nganh nghé, linh vuc sé hét stc khdc liét 1a nhiing ap luc hét
sirc nang né cho viée xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2012. Tur nhitng yéu t6
trén, sau khi tinh toan, ban bac, HDQT, Ban diéu hanh Cty co phé‘m Bé Tong Ly Tam Thu
Purc théng nhit xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam véi céc chi tiéu chinh nhu sau:

2- Ké hoach SX-KD (chua bao gdbm ké hoach hop nhat cong ty con)

ST CAC CHI TIEU PVT KE HOACH

T

01 | Tong Gia tri san lugng Ty dong 85
02 | Téng doanh thu Ty dong 90
03 | Loi nhuén sau thué Ty dong 13 (trude thué : 16.3)
04 | Ty suét lgi nhudn sau thué/VDL % 20,3
05 | Pau tu XDCB+ TSCD+ Stra chiva lon | 7y dong 1.5
06 | Lao dong binh quéan Nguroi 220
07 | Thu nhap binh quan (d/ng/thg) . Dong 5.000.000
08 | Chia c6 tue (Toi thiéu) %/VPL 12

* Chi tiét vé dau tw XDCB,TSCP,SCL nim 2012 gom:

1 — Moteur palang Podom 5T = 200 triéu dong
2 — Cai tao van phong, hoi truong, nha an Cty = 400 triéu dong .
3 — Gia cong, stra chira 16n khudn cot: = 300 triéu dong
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4 — Stra chita, thay thé (gian quay, hé thong dién .v.v..)= 600 triéu dong
Téng cong = 1.500 triéu dong

Trén co s tinh hinh thyc té, HDQT tiép tuc xdy dung phuong an dau tu, di chuyén
san xudt va to chirc thye hién khi c6 du diéu kién dé dap img yéu ciu én dinh, lau dai, khai
théc hiéu qua tai san Cong ty .

K& hoach nam 2012 ¢6 céc chi tidu thap hon nhiéu so v6i ndm 2011 vé sin lugng,
doanh thu, lgi nhudn...vi ngoai nhitng khé khan nhu trén da néi. nam nay chung ta khong
c6 dugc loi nhuan tir phan vén gop tai cac Cong ty con va cong ty lién két; cong véi ap luc
phai chi phi thay thé stra chita 16n méy méc, thiét bj chinh dé dam bao san xuit.

Do do, v6i céc chi tiéu trén, muc tiéu dam béo lgi nhuan gin lién voi duy tri san xuat
6n dinh thu nhdp cho ngudi lao dong sé& 1a su cd ging phén cia tap thé lanh dao va CBCNV
toan Cong ty. Hoi dong quén tri, Ban-diéu hanh d& nghi quy c¢6 dong hét sirc thong cam va
chia sé voi Cong ty. Dong thoi, cdn cr vao tinh hinh va két qua SXKD, dién bién thuc té
ctia kinh € xa hoi, thi truong 9 thang ddu ndm ty quyén HDQT quyét dinh diéu chinh ké
hoach SXKD nim 2012.

PHAN III - GIAI PHAP CHU YEU:

Nhim han ché t6i da nhitng anh huéng x4u cta nén kinh té, nham 6n dinh san xuét
kinh doanh va thu nhép cho CBCNV toan Cong ty; doi hoi su cb ging, nd luc phén ddu rat
I6n . Sau day xin néu mot sé giai phap chii yéu cho SX-KD nim 2012.

1) Tir kinh nghiém thuc té didu hanh san xudt céc nim qua, rat ra nhitng bai hoc dé
chinh dén bo may, phat huy méat manh tich cyc, triét tiéu nhung tiéu cyuc. Phat huy sang kién
cai tién ky thuat, cai tién quén ly, ting cuong tiét kiém tbi da nguyé€n -nhién-vat li¢u cling
nhu trong chi tiéu.

2) Xay dung va phat trién chién luoc kinh doanh hiéu quéa dbi véi cac khach hang
I6n, khach hang truyén thong cia Cong ty, tich cuc tim kiém khach hang méi. Co chinh
sdch tién mai va hau mai tdt, hiéu qua.

3) San pham chién luoc cua Céng ty van la tru dién, sau do 1a coc bé tong loai nho.
Néu c6 thé duoc va cé didu kién thuén loi, Cong ty s& phat trién thém cac hinh thirc khac.

4) Hoan thanh durt diém viéc thanh quyet toan cong trinh EPC cho Sopewaco co bién
phép tich cuc, dén déc thu hdi cdng ng, bao gém ca viée tién hanh khoi kién khi can thiét dé
tranh rui ro, lanh manh héa cong tac tai chinh.

5) Tiép tuc tim kiém va phat trién viéc xudt khau san phdm ra nudc ngoai.

6) Luodn ludn tinh tdo, sdu sat thi trudng dé co ddi sach gia ca phu hop, vira ¢6 loi
nhudn, vira dap L’mg duoc yéu ciu kho tinh ciia khach hang.

7) Tao diéu kién thudn loi cho Chi bd Pang va céac doan thé quan chiing hoat dong.
T6 chirc nhiéu hinh thirc thi dua khen thudng, cham lo doi sdng vat chit va tinh than cua
CBCNV Cong ty.
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Nam 2011 du rét chat vt nhung van I3 nim thing lgi ciia Cong ty. Nam 2012
CBCNV Cong ty TDC s& phai c6 géng hon rét nhidu vi tinh hinh kinh 4 - x3 hdi cd nucc

IS

chua 6 dién L‘i':!“ thuén IM hoat dfng thi mww ngoal cac kho khar

liét hon vi 44 xuét hién nhidu nha may chuyén uuudb san xudt c§i didn thay vi cii san xuér
coc b€ tong, gidm gid thanh thi da nhd vao 101 thé vbn va chi trirong chiu 13 giai doan du
thAm nhép thi truong cua cb dong lon mang yéu t6 nude ngoai. Mat khéc, hoat dong cua cac
cdng ty con va lién két van dang hét stic khé khin, khong c6 loi nhuén thu vé. .

Tuy nhién, v6i sy dinh hudng hd tro, gxup dd c6 hiéu qua cia Tong Cty Xay dung
Coéng nghiép Viét Nam, chi dao cua HDQT nd lyuc ciia Ban glam dbc va céc trudng pho
phong ban, t& san xuét cung véi truyén théng doan két, cb ging, sang tao cia tdp thé
CBCNV, tin tuéng Cong ty s& thuc hién thanh c6ng nhiém vu SXKD nim 2012.

TM. HOI B(‘)NG QUAN TRI]
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TONG CONG TY CP XD CONG NGHIEP VIET NAM
CONG TY CP BE TONG LY TAM THU PUC

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

STT CAC CHI TIEU poN viTiNg | KHNAM | KHNAM | oy ogg
: 2011 2012
1. |Téng gi4 tri sin lwgng Ty dong 140 85|
2. |Dogphthwe Ty dong 150 90
3. |Loi nhujn sau thué | Tyddéng |  165| 13
4. |Ty suit lgi nhujn sau thué trén von diéu 1§ % 25| F 203
5. |Gi tri diu tw XDCB + TSCD + Sira chiralén Ty dong 41| 15
6. [S6 lao dgng binh quén ] Negw 1 270 . 2B
7. |Thunhpbinhquin ~ Ddng/ngudi/thang 5.000.000 | 5.000.000
8. |T¥ 1é chia ¢b tirc/Von diéu 1é %/Vbn diéu 1é 25 12
TP.HCM, ngay 15 thang 05 nam 2012
GIAM _g(\‘) CONG TY LAP BIEU
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